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社 名 :

本 社 :

設 立 :

代表者 :

資本金：

社 員 :

事 業 :

株式会社O S Gコーポレーション
（東証スタンダード市場：6757）

大阪市北区天満1-26-3

1970年8月29日

代表取締役会長兼CEO 湯川 剛
代表取締役社長 山田 啓輔

601百万円

541人（グループ） ※2024年1月現在

機能水総合メーカー

企画・開発から製造・販売・メンテナンスまでの一貫体制

会社概要
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欧愛水(上海)環保科技

有限公司

中国上海市

中国国内外向け製品の製造・販売

株式会社

OSGウォーターテック

埼玉県川越市

水関連機器製品の製造

株式会社

OSGコーポレーション

大阪市北区 ／ グループ企業本社

全国 10 事業所

株式会社

ウォーターネット

東京都中央区

HOD（水宅配）事業

株式会社

銀座仁志川

東京都中央区

フランチャイズ事業

OSGグループ主要企業
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Customer

Company

一般家庭 オフィス

ホテル

料亭

レストラン

飲料
メーカー

工場

公共・交通
施設

教育施設
複合施設

スポーツジム

ドラッグ

スーパー

ディスカウント

多様な顧客とのつながり

企画・開発から製造・販売・メンテナンスまでの一貫体制
機能水の総合メーカー

家庭  ／ オフィス 業務用 ウォータークーラー 衛生管理産業用アルカリ自販機

元祖五十番神楽坂本店銀座仁志川

・水関連機器事業

・メンテナンス事業

・HOD(水宅配事業)事業

・フランチャイズ事業

ウォーターサーバー

H O D

メンテナンス
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１ 2024年１月期  決算の概要
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（単位：百万円）

2023/1期 2024/1期

実績
(構成比%)

実績
(構成比%)

前期比 計画
(構成比%)

計画比

売上高
8,126 7,896 97.2% 8,800 89.7%

(100%) (100%) (100%)

営業利益
397 311 78.4% 500 62.3%

(4.9%) (3.9%) (5.7%)

経常利益
447 351 78.6% 500 70.3%

(5.5%) (4.0%) (5.7%)

親会社に帰属する

当期純利益

198 49 25.0% 260 19.1%

(2.4%) (0.6%) (3.0%)

2024年1月期  決算の実績

6

（単位：百万円）

「食」に関する分野は当社グループの成長エンジンと位置付けておりますが、「銀座に志かわ」を取り巻く「食パン専門店」業界

の販売環境は、オーバーストア状態により店舗間競争が激化しております。そのような事業環境の中、採算性を重視した店舗運営

やスクラップ＆ビルドを実施しております。他方で、積極的な商品開発やM&A、海外進出を行っておりますが、当連結会計年度

においては不採算店の閉店や出店戦略の見直し、特別損失の計上によって業績に影響を与えました。

ポ イ ン ト
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売上高 23/1期 24/1期 前期比

水関連 1,964 2,164 110.2%

メンテナンス 1,930 1,944 100.7%

HOD 1,337 1,236 92.4%

フランチャイズ 2,916 2,568 88.1%

合計 8,126 7,896 97.2%

営業利益 23/1期 24/1期 前期比

水関連 △81 21 ー

メンテナンス 309 381 123.0%

HOD 104 44 42.7%

フランチャイズ 74 △132 ー

合計 397 311 78.4%

（単位：百万円） （単位：百万円）

2024年1月期  決算の実績（セグメント別）

7

（単位：百万円）

（水関連機器事業） 自治体や学校、商業施設などにおいてウォータークーラーや水自販機など業務用機器の導入が進んでおります。また、家庭用機器の

新ビジネスモデルにて、水関連機器事業及びメンテナンス事業の新たな土台となる安定的な収益基盤の構築を進めております。

（メンテナンス事業） 予定通りに推移しております。

（ＨＯＤ事業） ボトルドウォーターやロイヤルティなどのストック収益は順調に推移しております。しかしながら、新規ユーザー獲得が計画を

下回ったことにより、加盟店向けのウォーターサーバー等の卸売上が減少いたしました。

（フランチャイズ事業）「銀座に志かわ」を取り巻く「食パン専門店」業界の販売環境は、オーバーストア状態により店舗間競争が激化しております。

不採算店の閉店や出店戦略の見直し、特別損失の計上によって業績に影響を与えました。

ポ イ ン ト
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キャッシュフローの主要因

営業ＣＦ ・・・ 税金等調整前当期純利益153百万円、減損損失153百万円、減価償却費151百万円等の収入

 売上債権の減少額71百万円等の支出

投資ＣＦ ・・・ 有形固定資産の取得額123百万円、定期預金の純増加額65百万円、

 無形固定資産の取得額33百万円等の支出

財務ＣＦ ・・・ 短期借入金の純増加額132百万円等の収入

 配当金の支払額206百万円、長期借入金の返済73百万円等の支出

（単位：百万円） 23/1期 24/1期

営業活動によるキャッシュフロー 305 447

投資活動によるキャッシュフロー △235 △227

財務活動によるキャッシュフロー △228 △154

現金及び現金同等物の期末残高 470 548

2024年1月期  決算の実績（キャッシュフロー）
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23/1期 24/1期
増減額 備考（増減要因）

（単位：百万円）
構成比
（％）

構成比
（％）

流動資産 4,315 64.1 4,462 66.4 147

現金及び預金 2,548 37.9 2,701 40.2 153

受取手形及び売掛金 747 11.1 820 12.2 73 売掛金92百万円の増加等によるもの

棚卸資産 745 11.1 706 10.5 △39

固定資産 2,417 35.9 2,262 33.6 △155 有形固定資産120百万円、投資有価証券14百万円の減少等によるもの

資産合計 6,732 100.0 6,725 100.0 △7

流動負債 2,333 34.7 2,641 39.3 308 短期借入金132百万円、未払法人税等128百万円の増加等によるもの

固定負債 973 14.5 911 13.6 △60 長期借入金73百万円の減少等によるもの

負債合計 3,307 49.1 3,553 52.8 246

株主資本合計 2,844 42.3 2,668 39.7 △176 利益剰余金175百万円の減少等によるもの

非支配株主持分 525 7.8 432 6.4 △93

負債純資産合計 6,732 100.0 6,725 100.0 △7

2024年1月期  決算の実績（貸借対照表）
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２ 2025年１月期  業績予想
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2024/1期 2025/1期

実績
(構成比%)

計画
(構成比%)

前期比%

売上高 7,896
(100％)

8,600
(100%)

108.9%

営業利益 311
(3.9%)

600
(7.0%)

192.6%

経常利益 351
(4.0%)

600
(7.0%)

170.8%

親会社に帰属する

当期純利益

49
(0.6%)

350
(4.1%)

705.5%

今 期 の 見 通 し

（単位：百万円）

2024/1期 2025/1期

実績 計画 前期比%

水関連機器事業 2,164 2,730 126.1%

メンテナンス事業 1,944 2,030 104.4%

ＨＯＤ(水宅配)事業 1,236 1,380 111.6%

フランチャイズ事業 2,568 2,460 95.8%

■損益計算書 （単位：百万円）■セグメント別売上

2025年1月期 業績予想
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「第10次４ヶ年計画」の最終年度である2025年１月期は、「成長戦略とグローバル化」「生涯顧客構築」「『ステハジ』プロジェクト推進」

の基本方針を引き続き進めてまいります。特に、2025年８月に迎える創立55周年に向けて、積極的に販売促進企画を実施してまいります。

フランチャイズ事業が担っている「食」に関する分野については、今後も当社グループの成長エンジンとしての位置付けは変わらず、グロー

バル展開も含めて、引き続き積極的に推進していく方針であり、公表しております「中長期経営計画」の最終年度である2030年１月期の計画

に変更はございません。
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３ トピックス及び今後の取り組み

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved



将来予測・業績予想について

本資料には、当社（連結子会社を含む）の見通し、計画、目標など将来に関する記述が含まれ

ておりますが、これらは当社が現在入手している情報に基づく判断や仮定を基礎としたもので

あり、将来における当社の実際の業績または展開と異なる場合があります。

中長期経営計画
2023 年 3 月 10 日

株式会社OSGコーポレーション

中 長 期 経 営 計 画 抜 粋
2 0 2 3 年 3 月 1 0 日 発 表
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1981年～

自社ビルを建てる

第 1 次
7 ヶ年計画 低周波治療器の業界日本一

5年間で売上を５倍
第 2 次

5 ヶ年計画

第 3 次
5 ヶ年計画

1973年10月～

1986年～

第 4 次
1 0 ヶ年計画

1991年～

事業領域の拡大とグローバル化

第 5 次
4 ヶ年計画

2002年2月～

“Toge the r ”

第 6 次
4 ヶ年計画

2006年～

“NEXT  ACTION”

第 7 次
3 ヶ年計画

2010年～

120アクションプランの実現へ

第 8 次
3 ヶ年計画

2013年～

120アクションプランの実現

第 9 次
4 ヶ年計画

2016年～
2020年1月

第1 0次4ヶ年計画

株式上場

1981年1月達成!!

達成!!

未達成

2001年8月達成!!

達成!!

未達成

未達成

達成!!

創立 5 0 周年記念事業年度

2020年2月～2021年1月

2021年2月～2025年1月

達成!!

未達成

売上１００億

これまでの中期経営計画の推移

14

中 長 期 経 営 計 画 抜 粋
2 0 2 3 年 3 月 1 0 日 発 表



プライム２００ ※優良の、極上の意

水関連７０億 ・ メンテナンス５０億 ・ ＨＯＤ３０億 ・ ＦＣ５０億

売上高２００億

経常利益３０億 時価総額２５０億

OSG2030ビジョン達成に向けて

15

中 長 期 経 営 計 画 抜 粋
2 0 2 3 年 3 月 1 0 日 発 表
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2025年2月

2030年1月

2021年1月

飛躍に向けた新たな基盤づくり

OSG2030
ビジョン

第10次４ヶ年計画

2023年
２月

2026年
１月

OSG2030ビジョン達成に向けて
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2025年
１月



OSGコーポレーション３つのカード

成長戦略とグローバル化

生涯顧客構築

「ステハジ」プロジェクト推進

「３つのカード」で基本方針を徹底実行

基本方針3つのカード
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３つのカード「水のOSG」
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Transforming our world OSGに出来ること

社会の仕組み・システムを
大きく変える

個人の習慣を変える

プラごみ問題 熱中症問題
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“使い捨ては恥ずかしい”という考え方を通して

誰でも（Everyone）、毎日（Everyday）、どこでも（Everywhere）

少しの意識と行動で、海洋プラスチック問題や使い捨てから生まれる、

その他様々な社会課題を個人・企業・自治体・団体・教育機関・プロ

スポーツクラブなどが、一体となって 啓発・実践し、みなさんと共に

行動変容に取り組むプロジェクトです。

「ステハジ」プロジェクト

「さあ、みんなで サステナブル はじめよう」
・・ ・・

・・ ・

“使い捨て” から生まれる社会課題の啓発 使い捨てに頼らない日常(未来)

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved



「ステハジ」プロジェクト  ２つのチャレンジ

21© 2023 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

「ペットボトル50億本削減」
 チャレンジ

「みんなで拡げる給水スポット」
チャレンジ01

Challenge

02
Challenge
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全国47都道府県に広がる「ステハジ」プロジェクト

500
登録目標

新規登録数 累計登録数

2023年

共創メンバー373全国 企業･団体･自治体との共創

22

250

270

290

310

330

350

370

390

１月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved



© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

マクティア・マリコ 氏

Ｃｏ－ＣＥＯ

岩本 雄平 氏

新事業開発室長

松沢 一輝 氏

営業統括本部長

山田 啓輔 氏

代表取締役社長
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給水スポットの拡大が「夏の社会的健康課題  “熱中症”」の予防啓発へ私 た ち の

給水スポット

2022年までの５年移動平均では、1,295名の方が熱中症による死亡が確認されています。

2010年以降、毎年４万人～９万人を超える人達が緊急搬送されています。

2030年までに中期目標として、熱中症による死亡者数を現状から半減させる。

24

緊急搬送人数 (人) ※１

2009年 2011年 2013年 2015年 2017年 2019年 2021年 2023年

※2 環境省大臣官房環境保健部環境安全課※1 総務省消防庁
© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved



「ステハジ」＋  熱中症予防対策
私 た ち の

給水スポット

25

熱中症予防声掛け啓発(後援：環境省)「ひと涼みアワード2023」

９年連続最優秀賞

６０７団体から、熱中症予防啓発「最優秀賞」を受賞

７年連続最優秀賞

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

受賞企業

キリンビバレッジ株式会社／森永製菓株式会社
花王株式会社／大塚製薬株式会社 他



「ステハジ」パートナー会始動により普及拡大へ私  の

給水スポット

「ステハジ」パートナー会 S-1グランプリ

26

パートナー会S-1 グランプリ表彰式

水関連機器事業・家庭用機器普及拡大へ

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

家庭用機器

家庭／オフィス
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エネルギー業界にて展開中私  の

給水スポット

家庭用機器

家庭／オフィス

ガスエネルギー新聞

プロパン新聞新聞

プロパン・ブタンニュース



WATER STATION 拡大市場み ん な の

給水スポット

ディスカウントストア・HC市場・拡大へ

28

ドラッグストア

スーパーマーケットアミューズメント

ディスカウントストア

市場拡大

18,000店舗

7,000店舗 23,000店舗

3,000店舗

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

業務用機器

店舗



自治体・教育機関へのペットボトル削減・熱中症対策み ん な の

給水スポット

全国の自治体での「SDGs具体策」採用拡大

29

千葉県佐倉市 市民への給水スポット＋熱中症対策
自治体施設

18,000施設

右：佐倉市 西田市長

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

業務用機器

自治体



み ん な の

給水スポット

30

自治体・教育機関へのペットボトル削減・熱中症対策

卒業記念に冷水器を設置

教育機関施設への導入 日本大学豊山女子

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

業務用機器

学校

教育施設

58,000施設
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み ん な の

給水スポット
災害協定締結強化

H O D

家庭・オフィス

災害対策

災害協定締結強化
「ステハジ」プロジェクト 熱中症予防啓発
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み ん な の

給水スポット
災害協定締結強化

H O D

家庭・オフィス

全国自治体との災害協定締結拡大中

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved



「ひと涼みスポット」「クーリングシェルター」み ん な の

給水スポット

H O D

家庭・オフィス

熱中症予防声かけプロジェクトが
新たなる官民連携施策を始動！

活動応援企業

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

株式会社ウォーターネット
森永製菓株式会社
花王株式会社



３つのカード「衛生のOSG」
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医療・医薬・研究室が選ぶ 国内大手飲食ブランドを支える 国際・国内防疫獣医学を支える

O S G 衛生管理システムが選ばれる

35© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

さまざまな環境の衛生管理に対応



獣分野  アジアの動物感染症への挑戦セミナー医 食 獣

OSG Veterinary Science for Global Disease Management 

OSG 国際防疫獣医学
東京大学大学院 農学生命科学研究科
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衛生管理医 食 獣

東京大学大学院
農学生命科学研究科付属牧場
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セリウス導入
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３つのカード「食のOSG」
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フランチャイズ事業拡大

元祖五十番神楽坂本店（株式会社D＆Dを子会社化）

39

元祖肉まん

五目肉まん ジャンボ餃子

TV・雑誌等メディア多数掲載

楽天月間優秀ショップ受賞

※ 楽 天 シ ョ ッ プ の 月 間 上 位 １ ％ の 最 優 良 店

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

2023年9月30日
本店リニューアルオープン  



元祖五十番神楽坂本店  

40

2023年9月30日 2023年12月7日2023年9月7日

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved

巣鴨店オープン 本店リニューアルオープン 錦糸町マルイ店オープン
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銀座に志かわ



銀座に志かわ「月初め食パン」
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２月１月1２月11月10月9月8月7月6月5月4月
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銀座に志かわ「イベント食パン」

クリスマス

ハロウィン 1

2

バレンタイン3
テオブロマ監修 贅沢 カカオ食パン

(キューブ型食パン2個セット）
2,000円
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銀座に志かわ「企画食パン」

銀座に志かわ×黒龍酒造 「大人のあん食パン」



銀座に志かわ  海外出店

日本の食文化を世界の食文化へ

45

2 0 2 3年 5月 5日
 中国・上海市に

初出店

2 0 2 3年 1 0月 2 9日
 中国・上海市に

2号店出店

2 0 2 4年１月 2 0日
 中国・広東省深圳市に

３号店出店

© 2024 OSG CORPORATION CO.,LTD.All rights reserved
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銀座に志かわ  中国市場開拓  将来の大市場に投資

中国の未形成「食パン市場」に情報発信基地店舗が誕生

ぬる のせる はさむやく



４ 株主還元について
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08/1期 09/1期 10/1期 11/1期 12/1期 13/1期 14/1期 15/1期 16/1期 17/1期 18/1期 19/1期 20/1期 21/1期 22/1期 23/1期 24/1期

予定

25/1期

予想

配当 記念配当

創立
40周年

創立
50周年

創立
50周年に
向けて

株式上場
10周年

（単位：円）
・「非減配」の継続 ※非減配期間：17年

・安定的かつ継続的に配当を行うことよって株主価値を向上

株主還元の充実（配当）
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５ 参考資料
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家庭の調理・飲料水 ／ 企業での給水  など 

浄水器・電解水素水

- 据置型 - - アンダーシンク型 -- 据置型 - - アンダーシンク型 -

浄 水 器 電 解 水 素 水 生 成 器



厨房での調理水・飲料用 ／ 飲料水製造

業務用・産業用

- 業務用整水器 - - 業務用浄水器 - - 産業用整水器 -
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冷水機

学校・交通機関・公共施設・集客施設 など
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専用ボトルでアルカリイオン水の給水

アルカリ水自販機
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衛生管理

医療・食品・施設など、多様な衛生除菌管理

- 大規模施設向け - - 中規模施設向け - - 家庭・オフィス向け -
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全ての顧客へ
プロのメンテナンス対応

M
A

IN
T

E
N

A
N

C
E

フェイスToフェイスの安心サービス

創立以来、設置後のメンテナンス
システムはOSG独自の強み。

1台1台にプロのサービスが担当
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ウォーターサーバー

OSGグループ：

家庭・オフィスから店舗・工場などに設置 

加盟店

354社

プラント

15ヶ所

2024年02月29日現在
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F
R

A
N

C
H

IS
E

宅配クック

高齢者専門の宅配弁当。
創立以来メンテナンス業務を中心としてきた
OSGが行う高齢化社会への事業。
お弁当の宅配が目的ではなく
安否確認が第一義で行っています
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水にこだわる高級食パン

OSGグループ：

F
R

A
N

C
H

IS
E

サンタモニカ店 上海新天地店



元祖五十番神楽坂本店

OSGグループ：

昭 和 3 2 年 創 業

元 祖 五 十 番 神 楽 坂 本 店 は 、

名 物 元 祖 肉 ま ん を は じ め と し た

中 華 ま ん ・ 点 心 を 中 心 と し に

中 華 総 菜 を 販 売 し て い ま す 。
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O
S

G
W

A
T

E
R

T
E

C
H

O S G W AT E R T E C H
製造及び海外事業

中国～アジア～そして世界へ

ASEAN諸国へ拡大
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株式会社OSGコーポレーション

この資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれており
ます。それら将来の計画や予想数値などは、現在入手可能な情報を
もとに、当社が計画・予測したものであります。実際の業績などは、
今後の様々な条件・要素によりこの計画などとは異なる場合があり、
この資料はその実現を確約したり、保証するものではございません。

～ お問合せ先 ～
経営企画室 TEL: 06-6357-0101 FAX: 06-6357-0106
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